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Samenvatting

De belangrijkste graadmeter voor competitiviteit in de logistieke sector is total cost of
ownership (TCO) voor zwaar vervoer. Recente TCO onderzoeken hebben de sterk
gestegen energieprijzen nog grotendeels niet meegenomen, waardoor de praktijk tot
andere investeringsbeslissingen leidt dan verwacht in de tools.

Door de NAL taakgroep Logistiek is aan Nestor Solutions de vraag gesteld om een advies
te geven over hoe logistieke ondernemers de energiekosten voor het laden van
elektrische voertuigen kunnen indexeren en daarmee doorbelasten aan hun klanten.

Hiervoor is gebruik gemaakt van de reeds aanwezige informatie vanuit de werkgroep
Logistiek. Zij had zelf reeds een ‘factsheet’ energie indexatie opgesteld en Nestor
Solutions heeft dit als vertrekpunt gehanteerd.

Feitelijk zijn er twee problemen die moeten worden opgelost om tot een energie
indexatie oplossing te komen. Namelijk de betreffende logistieke ondernemer moet
weten welke laadvorm hij/zij gebruikt voor de voertuigen en anderzijds per laadvorm
bepalen welke energieprijs relevant is en daar specifiek indexatie op toepassen.

De oplossing heeft Nestor Solutions gevonden door een ‘Wegwijzer’ te maken waarbij
logistieke ondernemers aan de hand van vragen de juiste richting op worden gestuurd en
vervolgens per richting een prijs- en indexatie advies krijgen hoe in dergelijke situatie de
kosten te verdisconteren richting haar klanten. Aan de Wegwijzer is tevens een simpele
template toegevoegd waarin de eindgebruikers de verschillende tarieven kunnen
indexeren.

Tenslotte was er vanuit de taakgroep ook behoefte om energie prijzen te publiceren op
een website. Naar het voorbeeld van de huidige publicatie van de dieselprijzen op de
website van TLN. Hier heeft Nestor een apart voorstel op gesteld waarbij feitelijk in twee
fasen twee verschillende typen energieprijzen kunnen worden gepubliceerd voor
logistieke ondernemers.

Conclusie is dat indexatie van energie kosten voor het laden van elektrische voertuigen
complexe materie is, die deels middels dit advies zijn gestandaardiseerd maar dat er op
dit moment ook dusdanig complex energie contracten in de markt zijn waar een
algemeen advies niet past en de betreffende ondernemers er verstandig aan doen om
de kennis van een energie adviseur in te roepen.
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Inleiding

De belangrijkste graadmeter voor competitiviteit in de logistieke sector is total cost of
ownership (TCO) voor zwaar vervoer. Voor vervoer met fossiele brandstoffen publiceert
TLN al geruime periode op dagelijkse basis de dieselprijs’ die de ondernemer op basis
van zijn eigen informatie kan gebruiken kan voor zijn of haar vervoerscontracten.

Recente TCO onderzoeken hebben de sterk gestegen energieprijzen nog grotendeels
niet meegenomen, waardoor de praktijk tot andere investeringsbeslissingen leidt dan
verwacht in de tools. Voor bedrijven is er een risico als deze hogere elektriciteitsprijzen
niet doorberekend kunnen worden aan de klant of opdrachtgever.

Vanuit de NAL werkgroep logistiek is de vraag naar voren gekomen om hiervoor een
energie indexatie mogelijkheid op te stellen zoals we die reeds kennen voor diesel
trucks. Hiervoor is reeds door vertegenwoordigers van TLN, RWS, NKL een factsheet
opgesteld waarin uitgangspunten en een aantal mogelijkheden zijn beschreven.

Nestor Solutions is gevraagd om op basis van de reeds aanwezige informatie tot een
concreet advies te komen een generieke oplossing voor logistieke bedrijven om
fluctuerende energie kosten middels een energie indexatie oplossing op te nemen in de
vervoersovereenkomsten. Daarnaast is bij Nestor Solutions de vraag neergelegd om
naar het voorbeeld van de huidige publicatie van de dieselprijzen op de website van TLN
ook met een voorstel te komen welke energieprijs het beste gebruikt kan worden voor
publicatie richting de logistieke ondernemers.

" https://www.tln.nl/brandstofmonitor/ waarvoor de gebruikte bron BP is.
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Wat is precies het probleem?

Zoals reeds in de ‘factsheet’ van de werkgroep logistiek is onderkent is het niet
eenvoudig om een generieke energie indexatie formule te bedenken die door alle
bedrijven kan worden toegepast en tevens ook een individuele ondernemer daarmee zijn
doel bereikt. Namelijk het meenemen van fluctuaties in de energieprijs richting zijn
afnemers.

Belangrijkste redenen hiervoor zijn dat logistieke ondernemers enerzijds op
verschillende plaatsen zijn elektrische truck kan gaan laden (verschillende tarieven) en
anderzijds omdat bij laden op de eigen locatie, elke ondernemer een ander energie
inkoopcontract heeft.

Een generieke energie indexatie formule toepassen zonder rekening te houden met de
verschillen in de energie inkoop situaties kan tot (grote) financiéle risico’s voor lijden
voor een ondernemer. Kortom dan kan energie indexatie lijden tot problemen in plaats
van een oplossing zijn.

Een voorbeeld om het duidelijk te maken:

In onderstaande grafiek is een vaste energieprijs (1jr) afgezet tegen een variabele
energieprijs (maandprijs). Stel dat een logistiek ondernemer zijn energie inkoopt tegen
een vaste prijs (1jr) en met zijn klanten heeft afgesproken dat de prijs van de energie voor
het laden van de elektrische trucks bepaald wordt op basis van een maand prijs
(variabel). Zolang de variabele prijs boven de vaste prijs per kWh ligt gaat dit goed
(ondernemer ontvangt per kWh energie meer dan hij betaald aan zijn leverancier. Maar
zodra de variabele prijs onder de vaste prijs komt, maakt hij per kWh verlies. Gezien de
grote volumes die nodig zijn voor het laden van een elektrische truck is deze combinatie
af te raden voor de ondernemer. De financiéle risico’s zijn namelijk groot en niet
beheersbaar.
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Energie indexatie wat is het?

Bij het laden van elektrische voertuigen zijn de energiekosten een belangrijk onderdeel
van de totale kostprijs (het laadtarief). De mate waarin is sterk afhankelijk van enerzijds
de volatiliteit op de energiemarkten en anderzijds het energie contract wat is gekoppeld
aan een laadvoorziening.

Kortom energie indexatie heeft te maken met het ‘herijken van de energieprijs’. Maar
alvorens in te gaan op energie indexatie moet we eerst begrijpen waar de energie prijs en
nog beter de energiekosten als onderdeel van het laadtarief uit bestaan.

In feite kunnen de energiekosten verdeeld worden in drie kosten categorieén:

1. Leveringskosten (vast en variabel)
2. Netbeheer (transport kosten)
3. Heffingen en belastingen

Omdat het hier gaat om energie indexatie beperken we ons tot de eerste categorie
kosten, namelijk de leveringskosten.

Van de leveringskosten moeten we ook vaststellen dat deze uit verschillende onderdelen
bestaan. De samenstelling van de leveringskosten verschilt van energieleverancier tot
energieleverancier en van contract tot contract maar de meest voorkomende energie
contracten bestaan uit:

1. Vaste leveringskosten (maandelijks vast bedrag)
2. Variabele leveringskosten (afhankelijk van het type energie contract, meer
hieronder in het hoofdstuk typen energiecontracten)
a. Vaste prijs
Variabele prijs
SPOT prijs
Termijn prijs

® o 0 o

Combinatiesvancend

Ondanks dat er voor de variabele leveringskosten dus verschillende typen energie
contracten bestaan kunnen we wel stellen dat feitelijk de leveringskosten weer uit 3
componenten bestaan:

1. Commodity kosten (elektriciteit)

2. Opslag leverancier (risico premies product afhankelijk van het type contract)

3. Kosten leverancier (bruto marge ter dekking van de vaste kosten leverancier en
rendementseis aandeelhouders)
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De oplossing — Het advies

Zoals beschreven bij het probleem maken verschillende laadlocaties en verschillende
energie inkoop contracten het complex om tot een uniforme energie indexatie oplossing
te komen voor logistieke ondernemers.

Uitgangspunt hierbij is zoveel als mogelijk het 1:1 doorzetten van de kosten in
vervoerscontracten. Energie is tenslotte een brandstof in logistieke dienstverlening en
geen ‘core business’ voor ondernemers. Met andere woorden het inzetten van indexatie
moet primair gedaan worden vanuit het oogpunt van risico management en niet als doel
op zich.

Nestor Solutions denkt echter een oplossing te hebben gevonden waarmee logistieke
ondernemers aan de hand van een aantal stappen zelf kunnen bepalen of en zo ja,
welke energie indexatie zij het beste kunnen toepassen binnen hun vervoerscontracten.

Hiervoor hebben wij een ‘wegwijzer’ opgesteld waarmee ondernemers feitelijk moeten
bepalen welke vormen van laden zij (verwachten) (te) gaan gebruiken. We erkennen
hierbij 4 vormen van laden: Laden op eigen locatie, onderweg laden publiek/privaat,
onderweg laden bij collega’s en laden bij de klant.

Het onderkennen van verschillende vormen van laden betekent dat er ook verschillende
antwoorden komen op hoe te indexeren. Hierbij is vooral de prijsstelling van de energie
aan de inkoop zijde relevant.

Naast de verschillende laadvormen is het met name voor laden op de eigen locatie ook
noodzakelijk om te erkennen dat ondernemers verschillende energie inkoopcontracten
zullen hebben. Daarom is het noodzakelijk om rekening te houden met meest
voorkomende vormen. Hierna volgt een korte beschrijving van de meest voorkomende
zakelijke energiecontracten.
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Typen energie inkoop contracten
Vast

Een door de leverancier voor bepaalde periode afgegeven vaste prijs.

Variabel

Een door de leverancier voor bepaalde periode bepaalde variabele prijs. Tegenwoordig
vaak een prijs voor een maand of kwartaal. Basis onder dit contract vormt de
inkoopstrategie van de energieleverancier (inkoop vooraf).

SPOT / Dynamisch

Met een SPOT contract wordt veelal een Day-Ahead contract op basis van de EPEX prijs
bedoelt. EPEX staat voor European Power Exchange. De EPEX prijs is een uurprijs voor
de volgende dag. Kortom elke dag heeft 24 uurprijzen. Dagelijk vindt er s’morgens een
veiling plaats van de uren van de volgende dag. Deze zijn begin van de middag bekend en
worden dan met de markt gecommuniceerd. Historische prijzen, zie: Data View
(entsoe.eu)

Termijn (enkelvoudig- en meervoudige prijssystematiek)

Met een TERMIJN contract wordt bedoelt een contract waarbij de prijs wordt bepaald op
basis van een bepaald termijn contract. Dit kan zijn een maand, kwartaal of jaarproduct.

De twee belangrijkste beurzen waar elektra contracten worden verhandeld in Europa zijn
EEX (European Energy Exchange) en ICE ENDEX (Intercontinental Exchange Energy
Derivatives). Historische prijzen, zie: Futures (eex.com) selecteer German Power Futures

Voorbeeld: je kunt vandaag een termijn contract kopen voor energie levering in 2025

Hybride contract (TERMIJN + SPOT)

Een combinatie van een termijn contract met een afrekening gedeeltelijk op basis van
SPOT prijzen. Ditis op dit moment in zakelijke contracten een veel voorkomende vorm.
Dat betekent feitelijk dat de TERMIJN prijs alleen geldt voor het volume wat vooraf is
ingekocht voor een bepaalde periode. En dat elk volume meer of minder dan het
ingekochte volume wordt afgerekend tegen een variant van de SPOT prijs.
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Waarbij weer 3 hoofdvarianten te onderkennen zijn van de SPOT prijs afrekening:

e Kwartaalvolume (dus indien de klant op basis van een kwartaal boven of
onder een bepaald vooraf ingekocht volume zit, dan wordt dat volume
afgerekend tegen de SPOT prijs)

e Maand volume (dus indien de klant op basis van een maand boven of
onder een bepaald vooraf ingekocht volume zit, dan wordt dat volume
afgerekend tegen de SPOT prijs)

e Uurvolume (dus per uurin een bepaalde periode wordt bepaald wat de
afwijking in het volume is tussen inkoop (termijn) en daadwerkelijk. Het
verschil wordt afgerekend tegen de SPOT prijs van dat betreffende uur.

Ondernemers met een dergelijk hybride contract (Termijn en SPOT) adviseren we om de
indexatie van de energieprijs voor het elektrisch laden voor trucks met hulp van een
energie expert te bepalen en dit vervolgens op te nemen in de vervoersovereenkomsten.
De energie inkoop bij een dergelijk contract is dus danig complex dat een juiste
doorbelasting van de energie kosten van het laden vraagt om de hulp van een energie
expert.

DE UITWERKING

Qua oplossing hebben we er dus voor gekozen om ondernemers vragen te stellen en aan
de hand van een beslisboom (WEGWIJZER) bij de juiste indexatie / doorbelasting te
komen.

Hierbij maken we onderscheid in de verschillende laadvormen en binnen de laadvorm:
laden op eigen aansluiting selecteren we de juiste indexatie aan de hand van de zojuist
beschreven, meest voorkomende energie inkoopcontracten.

Omdat wij verwachten dat ondernemers waarschijnlijk meer dan een laadvorm
gebruiken zal met behulp van de wegwijzer een gewogen tarief moeten worden bepaald.
Een voorbeeld template hiervan is opgenomen in de “WEGWIJZER”.

Door de beslisboom te verwerken in een PowerPoint hebben we getracht het zo
eenvoudig mogelijk te maken voor de eindgebruikers (minder tekst en meer beeld).
Waarbij wel opgemerkt moet worden dat energie complex is en een bepaalde mate van
kennis vereist.

Daarnaastis aan ons de vraag gesteld door de NAL werkgroep logistiek om een voorstel
te doen voor het publiceren van een index met energieprijzen. Hiervoor is een apart
voorstel uitgewerkt waarbij de kern van het advies is om te beginnen met publicatie van
de EPEX (SPQOT) prijzen en hier in een 29 fase de termijn prijzen (EEX of ICE Endex) aan
toe te voegen.
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Conclusie

Het opstellen van een algemeen energie indexatie formule voor logistieke bedrijven om
de laadkosten van elektrische trucks door te belasten aan klanten middels
vervoersovereenkomsten is complex.

Om toch een algemene handreiking richting de doelgroep te doen is onderscheid
gemaakt in de vorm van laden en gekeken naar de meest voorkomende
energiecontracten. Per combinatie is vervolgens een (indexatie) oplossing opgesteld.

Door deze zoveel mogelijk beeldend in plaats van enkel beschrijvend te presenteren aan
de doelgroep is getracht het makkelijker en eenvoudiger te maken in gebruik.

Tenslotte is het goed om op te merken dat de energiemarkt op dit moment enorm in
beweging is, er veel nieuwe producten en contract vormen en voorwaarden ontstaan wat
betekent dat informatie ook snel veroudert kan zijn. Kortom voorzichtigheid is geboden.
Wij raden dan ook aan om periodiek de juistheid en volledigheid van de informatie te
toetsten met de meest recente ontwikkelingen.
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